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Innledning

Norsks Permakulturforenig gnsker a veere en velfungerende og god organisasjon a
hgre til i trad med permakulturprinsippene. Denne handboken gir en oversikt over
foreningens strategi og generelle retningslinjer. Hensikten er a skape klarhet, veilede og
gjere det enklere for folk i foreningen & foreta operative beslutninger.

| permakultur gnsker vi & skape velfungerende desentraliserte og stabile systemer som
dekker vare behov i balanse med naturen. Vi prioriterer vi enkle og effektive lasninger
som krever sa lite arbeid og energi som mulig. Derfor lager vi bare retningslinjer hvis det
er verdt a gjgre det.

En analogi er & betrakte alle oppgavene som utfgres som vann som renner nedover en
elv. Vannet renner i elveleiet (foreningens ansvarsomrade) mot en destinasjon (malet).
Vi kan ta litt vann ut av elven med en bgtte her og der og helle vannet et annet sted.
Dette er som & ta en (operativ) beslutning fra sak til sak. Retningslinjer, derimot, er som
a bygge et rgr for vanning. Vi tar en generell avgjgrelse om hvordan vi gnsker at en del
av vannet skal stramme. Et rgr vil ha betydelig innvirkning, men det vil ogsa kreve
innsats a bygge og vedlikeholde. Vi bygger derfor bare et rgr hvis det er verdt
innsatsen. Vi bygger lkke rgr der det ikke finnes vann, eller der det er nok & jobbe med
en bgtte for gyeblikket.

Vedtekter

Formal. Foreningens formal er a arbeide for

permakulturens utbredelse og utvikle den for norske
forhold, blant annet gjennom informasjons- og
kursvirksomhet og kontaktformidling.
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Strategi

HVORDAN HVORDAN

-
T’

VISJON FORMAL MAL

Handlingsstrategi som
vi haper vil bidra til &
oppfylle vart formal

Et inspirerende sted
hvor vi ensker & veere

Vart bidrag til &
realisere visjonen

-
\ g

HVORFOR HVORFOR
Visjon Vi dremmer om en verden der alle kan leve et godt liv i samspill med naturen.
Formal Vi arbeider for & inspirere flere mennesker til & regenere livet pa jorden og

bygge motstandsdyktige samfunn ved a:

Mal 1. Samle og spre kunnskap om permakultur i Norge.

2. Fremme samarbeid og bygge nettverk innen permakultur i Norge, Norden
og globalt.

3. Veere en velfungerende og god organisasjon & here til i trad med
permakulturprinsippene.

If you want to build a ship, don’t drum up the men to gather wood, divide the work,
and give orders. Instead, teach them to yearn for the vast and endless sea.

Antoine de Saint-Exupéry
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Verdier

Helhet

e Helhetlig tenkning og Igsninger.
e Verdsette mangfold, inkludere og integrere.
e Skape samspill mellom natur og mennesker.

Apen

e Mottagelig for ny informasjon og integrering av ny kunnskap.
e Nysgjerrighet for forskjellige perspektiver.

e Dele og gi innsyn i drift, kunnskap og ferdigheter.

o Frittstdende og uavhengig.

e Det er flere mater a gjere ting pa.

Praktisk

e Laering gjennom aktivitet.

e Enkle, handfaste Igsninger med naturen som forbilde.

e Minimal innsats med fruktbart utbytte.

e Vi er handlekraftig, tilpasser oss endringer og gjgr bevisste valg.

Opplyst

e Bevisste og reflekterte valg bade pa personlig plan og i utadrettede aktiviteter.

e Faglig utvikling og leering, skapende og erfaringsbasert, etterprgvbart,
overfgrbart og anvendbart.

o Alltid pa utkikk etter nye og gamle Igsninger som kan iverksettes.
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Rollebeskrivelser

Veldefinerte roller gjgr ansvarsfordelingen og arbeidet i foreningen mer oversiktlig og
effektivt.

Rollebeskrivelsene gir styremedlemmene mer klarhet og frihet til & handle innenfor sitt
omrade. Det er ikke behov for detaljstyring, og oppgavene kan utfgres raskere, mer
fokusert og med mindre behov for koordinering.

Rollebeskrivelsene gir ogsa valgkomiteen en god basis for sitt arbeid med a finne nye
kandidater til de forskjellige styrevervene.

Rollebeskrivelsene er fleksible i forhold til hvor praktisk eller teoretisk man er og kan
justeres basert pa personlige gnsker, interesser og egenskaper. Oppgavene kan
fordeles mellom koordinatorer og varamedlemmer, frivillige stattespillere kan ogsa
involveres.

Rollebeskrivelsene revideres med jevne mellomrom og etter behov.

Felles krav for alle styrekoordinatorer

e PDC-holder.

e Ha en personlig interesse for permakultur og et enske om a lzere mer.

e Jnske om a veere en padriver / formidler av permakultur.

e Ha kapasitet og veere villige til & bidra med minst 1 time per uke til gjennomfgring
av oppgaver i foreningen.

e Hainitiativ og gjennomfaringsevne.

e Ha kapasitet og veere villig til & delta pa styremgter og meter i arbeidsgruppene.

o Kapasitet til & folge opp oppgaver og henvendelser regelmessig og fortlgpende.

o Padlitelig, oversiktlig og ryddig.

e Selvstendig og samarbeidsvillig.

e Gode digitale ferdigheter (spesielt epost, zoom, skylagring og
dokumentredigering)
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Koordinator Organisasjon og framdrift
(Leder & Nestleder)

Ansvarsomrader (kan delegeres og ma holdes informert)

e Overordnet ansvar for foreningen, spesielt arbeidsmiljg, etikk og den helhetlige
driften

o Tilse at foreningens visjon og mal kommuniseres og utvikles, og at tiltak blir
iverksatt

e Overordnet fagblikk

e Nettverksbygging

e Jevnlige operative mgter med konsulenter

e Jevnlig oppfaelging styremedlemmer, konsulenter, medlemmer og arbeidsgrupper

e Gjennomfare arlige Time4U-mgter med konsulenter og styremedlemmer

e Overordnet ansvar for sgknader om stotte

e Signering av offisielle dokumenter (kun organisasjonskoordinator)

Viktigste ferdigheter (myke/harde/faglig)

e Engasjement, ideer og iver til & utvikle organisasjonen

¢ Inkluderende, ivaretakende, og trygg

e Strategisk og fremtidsrettet

e Prioriteringsevne

e Erfaring med regnskap, budsjett og virksomhetsutvikling

Koordinator @konomi

Ansvarsomrader (kan delegeres og ma holdes informert)

e Regelmessig gjennomgang av regnskap pa overordnet niva (4-gyne-prinsippet)

e Utvikling av budsjett til arsmgtet (i samarbeid med regnskapsfarer)

e Strategisk virksomhetsutvikling med fokus pa a skape en baerekraftig avkastning
i samarbeid med organisasjonskoordinator, nestleder og driftssekretaer

Viktigste ferdigheter (myke/harde/faglig)

e Strategisk og fremtidsrettet

e Erfaring med regnskap, budsjett og virksomhetsutvikling

o Kapasitet og evne til & sette seg inn i relevante digitale arbeidsverktay (Fiken og
Excel (e.l.))
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Koordinator Felleskap og Medlem

Ansvarsomrader (kan delegeres og ma holdes informert)

Nettverksbygging med fokus pa lokallag og lokale medlemsgrupper

Bindeledd mellom lokallag og styret inkludert regelmessig oppdatering
Oppfelging og stette for lokallag

Oppfelging av henvendelser angaende nye lokallag

Organisering av jevnlig mater med lokallag i samarbeid med nettverkssekretaer
Utvikling av retningslinjer for lokallag

Viktigste ferdigheter (myke/harde/faglig)

Engasjement, ideer og iver til a stotte utvikling av lokallag / lokale
medlemsgrupper

Inkluderende, ivaretakende, og trygg

Kapasitet og initiativ til medlemsaktiviteter (online/ lokalt)

Interesse og engasjement for lokal og nasjonal aktivisering av medlemmer
Kapasitet og evne til a sette seg inn i relevante digitale arbeidsverktgy (Zubarus
medlemssystem)

Koordinator LAND

Ansvarsomrader (kan delegeres og ma holdes informert)

Nettverksbygging med fokus pa LAND-prosjekter

Bindeledd mellom LAND-steder og styret inkludert regelmessig oppdatering
Oppfelging og stette for LAND-steder

Oppfelging av henvendelser angaende nye LAND-prosjekter

Organisering av jevnlig mgter med LAND-steder

Samarbeid med LAND-radgivere i Norge

Samarbeid med LAND-koordinatorer i andre nordiske land og internasjonalt
Utvikling av retningslinjer for LAND-prosjekter

Utarbeidelse av sgknader om statte til LAND-prosjekter

Viktigste ferdigheter (myke/harde/faglig)

e Engasjement, ideer og iver til & stette utvikling av LAND-prosjekter
o Kapasitet og initiativ aktiviteter relatert til LAND (online/ lokalt)

e Strategisk og fremtidsrettet

¢ Gode engelskkunnskaper (muntlig og skriftlig)
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Koordinator Utdanning

Ansvarsomrader (kan delegeres og ma holdes informert)

Nettverksbygging med fokus pa leerere (diplomholdere, diplomander)
Bindeledd mellom og diplomlauget, PDC-kursholdere og styret inkludert
regelmessig oppdatering

Oppfelging og statte for laerere

Oppfelging av henvendelser angaende utdanning og kunnskapsformidling
Organisering av jevnlig mgter med laerere

Samarbeid med diplomlauget og PDC-kursholdere

Utvikling av retningslinjer for PDC-kurs og diplomprosessen i samarbeid med
diplomlauget

Utarbeidelse av sgknader for SO-midler og lignende

Kvalitetsjekking av foreningens kurs, nettsider og trykksaker

Samarbeid med utdannings-koordinatorer i andre nordiske land og internasjonalt

Viktigste ferdigheter (myke/harde/faglig)

Engasjement, ideer og iver til & stette utvikling av permkulturformidling i Norge
Kapasitet og initiativ til utdanningsrelaterte aktiviteter (online/ lokalt)
Interesse og engasjement for formidling av permakultur
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Magter

3 typer mgter

Operative moter: Arbeidet i Organisasjonen

Tema: Hverdagslige arbeidssparsmal og gjgremal, planleggingsaktiviteter,
problemlgsning, utvikling av tjenester og produkter

Styringsmgter: Arbeidet med Organisasjonen

Tema: Organisasjonsutvikling, visjon, strategi, malsetting, struktur, kultur, roller og
ansvarsomrader, feire suksesser og laere av fiaskoer (“leeringssuksesser")

JEG-VI-mgter: Arbeidet med mennesker og relasjoner

Tema: Personlig trivsel og utvikling samt pleie av mellommenneskelige relasjoner mot
mer bevissthet og mindfulness, bedre kommunikasjon, konfliktforebygging og
konfliktlasning (f.eks. i form av malrettet teambygging)

MENNESKER ER SOM ISFJELL

Operative mgter

Logikk
Fakta

Styringsmgter

Folelser JEG-VI-mgter
Relasjoner

Intuisjon

Sammenstgt finner som regel
sted under overflaten...
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3 typer saker

Orientere

Presentasjon av saksfremlegger / mgteleder + klargjgrende sparsmalsrunde. Ingen
diskusjon.

Utforske

Orientering + runde(r) med raske reaksjoner hvor deltakerne samler ideer og reflekterer
over hverandres innspill. Ingen avgjgrelser tas.

Avgjore

Orientering + utforsking + samtykkerunde
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Avgjerelser

MAJORITET - FLERTALLET BESTEMMER
0 Flertallets tyranni, opptil 49,9% av gruppen kan bli ignorert

Q Raskt, entkelt i store grupper, man kan gé glipp av viktig informasjon

KONSENSUS - ALLE MA VARE ENIG

0 Minoritetens tyranni, individer kan blokkere avgjarelser for en hel gruppe

0 Hoy oppslutning, tidskrevende, fungerer best i sma homogene grupper

SAMTYKKE - INGEN INNVENDINGER

0 Balanserer flertallets og enkeltpersoners makt

0 Trygt, ingen kan ignoreres, gir fremdrift med mottoet “godt nok for na!”

FORUTSETNINGER

= 808 &

Et felles og klart Stemmerett klart Alle forstar hva en
definert mal definert “innvending” er

@ Gruppen er i stand til og villig til & diskutere sammen lenge nok til a lase innvendinger
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Avgjorelser med samtykke

—— i T p—
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GODKJENNING MED BEICYMRING ¢ I(I:EIl\\I:LNIIID\IH'\Il'EIE SHELL)
KOMMENTAR

"Jeg stotter gjennomfaringen “Jeg stotter giennomfaringen "Jeg stotter ikke
av dette forslaget / vedtaket” av dette forslaget / vedtaket, gjennomfgringen av dette

e men jeg har noen bekymringer, forslaget / vedtaket. Lasningen
Forslaget vil bliimplemetert tvil eller en kommentar” kan skade foreningen eller hindre

e ossiané malet vart.”
Forslaget vil bliimplementert,

bekymringer / kommentarer Gjennomfering blokkert,
blir hert innvendingen skal heres og
integreres

BEGRENSNINGER Ikke alle typer beslutninger kan tas med samtykke, f.eks., avgjarelser som tas
utelukkende péa grunnlag av personlige preferanser (f.eks. designsparsmal).

I slike tilfeller kan vi, med samtykke, ta en beslutning om hvordan vi skal
bestemme oss (f.eks. alminnelig flertall).

Hva er en innvending?

Begrunnende

Det kan begrunnes at forslaget vil ha negative ringvirkninger eller hindre
gjennomfgringen av gruppens mal: «Hvis vi godkjenner dette forslaget, vil jeg ikke
kunne gjere mitt arbeid for & oppna gruppens mal like godt som far.»

Gir fokus

Vi fokuserer pa toleranseintervall, ikke pa personlige preferanser, hvor det er mer
sannsynlig at vi er uenige. Malet er ikke a «tilfredsstille folk» og finjustere et forslag til
alle far sin preferanse: «Jeg kan fortsatt gjgre jobben min pa en god mate selv om vi tar
denne avgjgrelsen.»
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INNVENDING

utenfor toleranseintervallet

En begynnelse, ikke en slutt

Innvendinger er ikke en veisperring. Forslaget er ikke tatt av bordet. Det er en styrke a
ha alternativer for hvordan man kan ga videre ved a ta hensyn til innvendingene. Med
ny informasjon og klarere fokus blir det enklere & ta realistiske og baerekraftige
beslutninger.

Verdifull informasjon

Vissheten om at innvendinger kan integreres, oppmuntrer medlemmene til & si ifra.
Dette hjelper gruppen a holde seg i en konstant lzerings- og forbedringstankegang.
Derfor kaller vi innvendinger «pearl in the shell».

Tillitsbyggende

Dyp Iytting og apenhet bidrar til & bygge relasjoner og tillit i gruppen over tid, noe som
forer til at medlemmenes toleranseintervall ogsa utvides. Nar vi lytter til hverandre, blir
vi villige til & akseptere andres preferanser og gi slipp pa vare egne.
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Nar samtykke svikter

Malet er & oppna samtykke, men det kan noen ganger veaere utfordrende. Hvis man ikke
oppnar samtykke, kan en eller flere av fglgende strategier benyttes. Det viktigste er &
opprettholde en apen og respektfull dialog, selv nar uenighet oppstar.

Feedback-runde
Hver deltaker far mulighet til & uttrykke sine tanker og folelser om forslaget. Dette kan
bidra til & klargjgre bekymringene og finne lgsninger.

Modifisert forslag
Forslaget diskuteres og justeres slik at det kan imgtekomme bekymringene til de som er
uenige, og gjere forslaget mer akseptabelt for alle parter.

Pause og refleksjon
Ta en pause fra diskusjonen for & la deltakerne reflektere over hva som ble sagt. Dette
kan gi rom for nye perspektiver og muligheter for a finne felles grunnlag.

Motstandsutredning

Brukes ved valg mellom ulike alternativer. | stedet for & gi bonuspoeng til de foretrukne
alternativene, gis det motstandspoeng til alle alternativene (f.eks. pa en skala fra 1-5).
Alternativet med faerrest motstandspoeng blir valgt.

Arbeidsgruppe
En arbeidsgruppe oppnevnes som et forberedende utvalg for & supplere
beslutningsgrunnlaget ytterligere.

Ekstern hjelp
En ngytral tredjepart involveres for a fasilietere diskusjonen og hjelpe gruppen med a
navigere gjennom uenighetene.

Siste utvei

Hvis enighet ikke kan oppnas, kan gruppen velge a ta en beslutning med alminnelig
flertall. Uten alminnelig flertall som siste utvei, blir det minoritetens tyranni. Innen vi
kommer hit, vil mange av risikoene for flertallstyranniet ha blitt redusert gjennom & lytte
til hverandre og vurdering av alle innvendinger og alternative forslag/lgsninger.
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Konflikter

En konflikt kan forandre alt, og vi kan velge ulike strategier og metoder i en
konfliktsituasjon. Dersom konflikten blir handtert pa en konstruktiv mate, kan den
forandre deg og gi deg mer selvinnsikt og vekst. Kildene nedenfor ser pa fenomenet
konflikt i et permakulturperspektiv. Hvorfor de oppstar, hvordan vi kan handtere de, og
hvordan de kan brukes som en ressurs til selvutvikling.

Video: Konflikter i et permakulturperspektiv
Del 1: https://youtu.be/XR6KWfL5KH8
Del 2: https://youtu.be/bysSotinzuw

Artikkel: Konflikthandtering inspirert av permakulturprinsippene

https://www.permakultur.no/konflikthandtering-inspirert-av-permakulturprinsippene/

Inhabilitet

Medlemmer av styret eller arbeidsgrupper ma ikke delta i behandlingen av saker som
en selv eller naerstaende har fremtredende personlig eller gkonomisk interesse i. Dette
er et grunnleggende integritets- og saklighetskrav som gjelder i alle sammenhenger.

Definisjon

“Inhabilitet betyr at en person ikke kan behandle en sak pa grunn av sin tilknytning til
saken eller personer som vil kunne bli bergrt av sakens utfall. Den inhabile kan verken
treffe avgjerelse i saken, medvirke ved utredningen eller medvirke ved vurderingen av
den.” Store norske leksikon

Transparens og ansvar

Hver og en har ansvar for a vurdere sin egen habilitet i en sak. Hvis det er tvil, eller
grunn til a tro at noen vil stille sparsmal ved ens habilitet, bar dette tas opp for avklaring
sa raskt som mulig.

Omsorg for mennesker

Inhabilitet er en generell og objektiv vurdering som ikke innebaerer noen bedgmmelse
av enkeltpersoners integritet eller profesjonalitet. Hovedformalet med reglene er at
foreningen skal beskytte allmennhetens tillit til de beslutninger som tas
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Forebygge dysfunksjon

Selv om sosiokratiet styrker individets makt, beskytter det ogsa grupper, og for at det
skal veere mulig a ta beslutninger basert pa samtykke, ma grupper beskyttes mot
dysfunksjon. Samarbeidet fungerer kun hvis alle medlemmene er produktive pa den
maten som gruppen krever. Det er derfor viktig & ha muligheten til & fijerne et medlem
fra en gruppe.

INNVENDING MOT ET MEDLEM

Er det pa tide med en 4pen samtale? Hvis svaret er “JA”, fremsettes et direkte forslag:

Et medlem ikke er i stand til 8 samarbeide godt «Jeg foreslar at XY fjernes fra foreningen/gruppen»
med andre (uansett grunn). (med begrunnelse og vilkar).

Et medlems sarkastiske og bebreidende EKSEMPEL:

. . . XY iverksetter stadig tiltak som ligger utenfor foreningens/gruppens mal/domene.
kommunlkaSJonsstll forstyrrer gruppens XY presser stadig pa for sine favorittprosjekter uten a ta hensyn til andres perspektiv.
velfungerende arbeid.

Etter at forslaget er presentert, inviteres det til oppklarende
Andre konstruktive medlemmer vurderer a forlate spersmal og raske reaksjoner. Gruppemedlemmet som
gruppen fordi de misliker noens oppfarsel. potensielt vil bli fiernet, kan ogsa stille sparsmal og gi sin
Et medlem har ikke kapasitet til utfare oppgaven raske reaksjon. | samtykkerunden har derimot dette
den er tildelt. medlemmet ikke samtykkerettigheter.

Direkte tilbakemeldinger

Direkte tilbakemeldinger er mest effektive. Spesielt ettersom det aktuelle medlemmet
mest sannsynlig ser pa seg selv som velmenende - og det er de sannsynligvis ogsa.

Det er neppe noen som betviler at respekt er et grunnleggende krav, men ikke alle er
enige om hvordan respekt ser ut.

Omsorg for mennesker

Det a fierne noen fra en gruppe vil normalt vaere naer sluttpunktet for mye
folelsesmessig kamp. Vi bryr oss alle om de menneskene vi arbeider med, og vi streber
etter harmoni. Det er derimot avgjgrende a kjenne til denne muligheten og vite hvordan
den utfgres.

Norsk Permakulturforening Side 17



Inspirasjonskilder

Ted J Rau and Jerry Koch-Gonzale:
! T Peter Wyss

!—Iierarchiefrei
Ist besser!

Mit FLOW-Kultur zum
Management auf Augenhdhe

=X

SHARED POWER
WITH SOCIOCRACY

@ Sociocracy for All
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